BiM 2016 FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne

Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) kararlar uyarinca, Borsa
istanbul A.S’de islem goren sirketlerin, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uygunluklanni ve uygun olmayan durumlarda
ise gerekli aciklamalarn Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu’nda belirtmeleri 6ngodrulmektedir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 03.01.2014 tarihinde yayimlanan lI-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan prensiplerden
uygulanmasi zorunlu olanlara uyum saglanmistir.
Uygulanmasi zorunlu olmayan prensiplerin uygulanmasi
icin gerekli 6zen ve dikkat gosterilmekte olup, uyum
saglanamayan konularda eksikliklerin giderilmesi ve
uyum seviyesinin artinlmasi hususunda gelisen kosullara
bagl olarak calismalara devam edilmektedir. Kurumsal
Yonetim llkelerinden uyum saglanmayan konular asagida
listelenmis olup, ilgili hususlardan kaynaklanan herhangi
bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

- Genel Kurul toplantilarinin kamuya acik olarak
yapilmasina iliskin esas s6zlesmede herhangi bir hukim
bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantilanna katilacaklar
Genel Kurul ic Yonergesinde belirlenmistir.

- Azlik haklarinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasas! Kurulu duzenlemelerine uygun olarak
kullanilacagr hukmU Ana Soézlesme’de yer almakta olup
azlik haklan icin sermayenin yirmide birinden daha
dusUk bir oran belirlenmemistir.
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- Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda

bir model olusturulmamis olmasina karsin Yonetim
Kurulu’nda yer alan bagimsiz Gyeler hissedarlarin yani
sira tum menfaat sahiplerinin de yénetimde temsil
edilmesine olanak saglamaktadir. Ayrica Yatinmcai
iliskileri Birimi, menfaat sahipleri ile Sirket yonetimi
arasindaki koordinasyonu saglamakta olup menfaat
sahiplerinden gelen 6neri ve talepler ydnetimin
goruslerine sunulmaktadir.

- Yonetim Kurulu baskanrt ile icra baskaninin yetkilerinin

aynstirilmasina iliskin bir husus esas sézlesmede
bulunmamaktadir. Sirket’in mevcut organizasyonunda,
Yoénetim Kurulu Baskant ayn zamanda icra Kurulu
Baskanligr gorevini de yurutmekte olup buna iliskin
husus ve gerekcesi 14.04.2016 tarihinde yapilan ¢zel
durum aciklamasi vasitasiyla kamuya duyurulmustur.
icra Kurulu Baskanhigr ile Yonetim Kurulu Baskanhigrnin
ayni kisi tarafindan yurtttlmesi, Sirket’in, karar alma
sUreclerinde daha hizli ve etkin hareket edebilmesi

ve daha dinamik bir organizasyon yapisinin olusmasi
sebebiyle tercih edilmistir.

- Yonetim Kurulu’nda kadin Uye bulunmamakta olup bu

hususa iliskin politika olusturulmamistir.

- Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda alcigi gérevler

belli bir kurala baglanmamasina karsin tyelerin detayl
6zgecmisleri ve Sirket disinda aldiklan gérevler genel
kurulda ortaklarnn bilgisine sunulmaktadir.

- Sirketimizin Yonetim Kurulu yapilanmasi geregince

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bazilan birden fazla
komitede yer alabilmektedir.

- Kisi bazinda aciklama yapilmamakla birlikte, Kurumsal

Yonetim ilkeleri uyarinca Yénetim kurulu Gyelerine ve
Ust duzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tum menfaatlerin toplam tutan yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.
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Boliim |-Pay Sahipleri

2. Yatinma iliskileri Béliimii

BiM, Sirket yénetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimi
olusturmak ve pay sahipleri ve tum menfaat sahiplerini
dogru, eksiksiz, hizli ve etkin olarak bilgilendirmek
amaciyla 2005 yilinda Finans Direktorltigtne bagh
Yatinmar iliskileri Birimi’ni olusturmustur. Bu birimin
ydneticisi, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yUkUumluluklerin yerine getirilmesi ve kurumsal yonetim
uygulamalarinda koordinasyonun saglanmasiyla ilgili
konularda gorevlendirilmis olup, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri DUzey 3 Lisansi’'na ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansr’na sahiptir.

Birimin temel faaliyetleri su sekildedir;

- Pay Sahipleriile ilgili kayitlann saghkl bir sekilde
tutulmasini ve Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere pay
sahiplerine, Sirket ile ilgili en kisa zamanda mumkun
olan tum iletisim vasitalanyla cevap verilmesini
saglamak,

- Genel Kurul toplantilarinin mevzuata uygun olarak
yUrttulmesini saglamak ve Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin yararlanacag dokUmanlan hazirlamak,
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- Sirket’in kamuyu aydinlatma ile ilgili hususlarin
gdzetmek,

- Finansal sonuclarn ve faaliyet raporlarnnin hazirlik
cabismalanni yuratmek,

- DUzenleyici kurumlarla irtibati saglamak ve ilgili yasal
mevzuatin takibini yapmak,

- YurUtulmekte olan faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir
kere Yonetim Kurulu’na rapor hazirlamak.

Birim, dénem icinde araci kuruluslar tarafindan
duzenlenen ¢ yatinmar konferansina katilmis olup

bu konferanslarda ve ayrica Sirket merkezinde yapilan
toplam 120 civanndaki yUz yuze toplantida yatinmci ve
pay sahiplerini Sirket’in faaliyet sonuclar ve performansi
hakkinda bilgilendirmistir. Ayrica 18.01.2017 tarihinde,
2016 yilinda yurutulen yatinmar iliskileri faaliyetleri
hakkinda Yénetim Kurulu’na rapor sunulmustur.

Pay sahipleri ile iliskiler biriminin erisim bilgileri Sirket
internet sitesinin (www.bim.com.tr) Yatinmai iliskileri
bolumunde bulunmakta olup telefon, faks, e-posta gibi
ilgili erisim kanallan ile birime dénem icerisinde yapilan
basvuru ve sorular titizlikle cevaplandinlmistir.

Yatinmai iliskileri birimi yoneticisi ile sorumlu personelin listesi asagida yer almaktadir.

SPK Lisans Lisans
Ad Soyad Unvan Telefon Belgesi Belge No E-mail
Raporlama ve Sermaye Piyasasi
Serkan Savas,  Yatinmar iliskileri Faaliyetleri Duzey
SMMM Mudurt 216 564 03 46 3 Lisansi 203513  serkan.savas@bim.com.tr
Kurumsal Yonetim
Derecelendirme
Lisansi 700286
Raporlama ve Sermaye Piyasasi
Fatih Uzun, Yatinma iliskileri 216 564 03 03/  Faaliyetleri Duzey
SMMM Uzmani 248 3 Lisansi 208147 fatih.uzun@bim.com.tr
Kurumsal Yonetim
Derecelendirme
Lisansi 701420
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin tamamu, ticari sir
niteliginde olmayan ve halka aciklanmamis veriler haric
olmak Uzere ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina
uygun olarak karsilanmasina gayret gosterilmistir. Bu
talepler genelde Genel Kurul bilgileri, kar payr ddemeleri,
mali verilerle ilgili sorular, Sirket’in yeni perakende modeli,
yurt dist yatinmlan ve Sirket’in gelecekteki hedeflerini
icermektedir. Pay sahipleri arasinda bilgi alma hakkinin
kullanilmasinda ayrim yapilmamakta olup, pay sahipligi
haklarnin kullanmimint olumsuz etkileyecek hususlara Sirket
web sitesinde (www.bim.com.tr) yer verilmemistir.

Ayrica yil icinde kurumsal pay sahiplerinin ve araci kurum
analistlerinin bilgi talepleri, telekonferans ve birebir
gorusme gibi cesitli iletisim kanallanyla karsilanmaya
cahisilmistir. Ceyrek donemler itibanyla, finansal sonuclarin
aciklanmasindan sonraki gun, Ust yonetimin katilimiyla
pay sahiplerini ve analistleri bilgilendirmek ve sorularin
cevaplamak amacyla telekonferanslar duzenlenmistir.
Y1l icerisinde toplam dort telekonferans yapilmistir.
Telekonferanslar ile ilgili detaylar, Sirket veri tabaninda
bulunan kisilere e-posta araciligiyla iletilmektedir. Sirket
Ana Sozlesmesi’nde 6zel denetci atanmast talebinin
bireysel bir hak olarak belirlenmesi ydninde herhangi
bir dizenleme bulunmamaktadir ve dénem icinde &zel
denetci tayini talebi olmanmustir.

4. Genel Kurul Toplantilan

BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi’'nin 2015 yili
Olagan Genel Kurul toplantisi, 13 Nisan 2016 Carsamba
gunu saat 10.30’da Abdurrahmangazi Mahallesi Ebubekir
Caddesi No: 73 Sancaktepe istanbul adresindeki

Sirket merkezinde, istanbul Ticaret il Mudurlugt’ ntn
12.04.2016 tarihve 15270820 numaral yazilanyla
gorevlendirilen Bakanlik Komiseri Huseyin Cakmak
gbzetiminde yapilmistir.
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Genel Kurul toplanma usuld, pay sahiplerinin katilimini en
Ust duzeyde saglayacak sekilde yapilmaktadir. Toplantiya
ait davet, kanun ve Ana Soézlesme’de 6ngoruldugu gibi

ve gindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nin 22.03.2016 tarih ve 9037 sayili nUshasinda,
Sirketimizin www.bim.com.tr internet sitesinde ve e-genel
kurul sisteminde toplanti tarihinden 3 hafta 6nce ilan
edilerek yapilmistir. Toplanti tarihinden dnce Yénetim
Kurulu Uye adaylarnin ézgecmisleri, lliskili Kuruluslarla
Yapilan Islemler Raporu Kar Pay1 Dagitim Tablosu ve pay
geri alim programina iliskin bilgiler gibi hususlar iceren
Genel Kurul Bilgilendirme Dokumant Kamuyu Aydinlatma
Platformu, e-genel kurul sistemi ve Sirket internet sitesi
vasitasiyla kamuoyuna toplanti tarininden 3 hafta énce
duyurulmustur.

Sirket’in toplam 303.600.000 TLlik sermayesine

tekabul eden 303.600.000 adet paydan 77.135.429
TL sermayeye karsilik 77.135.429 adedinin asaleten,
149.775.700 TL sermayeye karsilik 149.775.700
adedinin ise vekaleten olmak Uzere toplam 226.911.129
adet pay toplantida temsil edilmistir. Genel Kurul toplanti
tutanag! 25 Nisan 2016 tarih 9061 sayili Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmistir. Sirket sermayesinin
karsiliksiz kalma veya borca batik olma durumu
bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri Il = 17.1 Kurumsal Yonetim
Tebligi 10. maddesi ve yine ayni tebligin Kurumsal
Yonetim ilkeleri bolumUnin 1.3.6. maddesi geregince,
2015 yilinda iliskili taraflarla yapilan yaygin ve sureklilik
arz eden islemlere iliskin Yonetim Kurulu’nun hazirladig
rapor ortaklarin bilgisine fiziki ve elektronik olarak
sunulmustur.
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Raporun sonug kisminda; BIM Birlesik Magazalar A.S. nin
24 No'lu Uluslararast Muhasebe Standardi kapsaminda
belirlenen iliskili taraflarla 2015 yilinda gerceklestirdigi
yayginlk ve sureklilik arz eden islemlerin sartlannin
emsallerine uygunluklarina nazaran bariz farkliliklar
gostermedigi ve 2016 yilinda da ilgili kuruluslardan

ayni kosullarda yayginlik ve sareklilik arz eden alimlarn
yapilmasinda sakinca olmadigr sonucuna varnldig
hususunda pay sahiplerine bilgi verildi.

Genel Kurul toplantisinda, 2015 yili icerisinde yapilan
bagis ve yardimlarnn tutan ve yararlamcilan hakkinda
bilgiler ayn bir gindem maddesi olarak pay sahiplerine
sunulmustur. 2016 faaliyet doneminde ise Sirket bagis
ve yardim politikasi cercevesinde toplam 6.954.076

TL bagis ve yardimda bulunmus olup bu tutar bagis ve
yardim politikasinda belirtilen satis tutarinin %0, 1 (binde
bir) sininnin altinda yer almaktadir.

Genel Kurul toplant tutanaklan Turkce ve ingilizce cevirisi
Sirketimizin web sitesinde (www.bim.com.tr) Yatinma
iliskileri BolumU’nde pay sahiplerine sunulmustur. Ayrica,
toplant tutanaklan Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmustur. Pay sahiplerinin sézlu ve
e-genel kurul sisteminden yazili olarak yonelttikleri ttm
sorulara s6zlu olarak acik sekilde cevap verilmis olup

pay sahipleri tarafindan éneri verilmemistir. Toplantiya
medyadan katilm olmamistir. Genel Kurul'da alinan
kararlar faaliyet dénemi icerisinde yerine getirilmistir.

Sirket Ana Sozlesmesi’nde, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemelerine uyulmasi konusunda
hUukUm bulunmaktadir.

Faaliyet dénemi icerisinde Olaganusti Genel Kurul
yapilmamistir.
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5. Oy Haklan ve Azlik Haklan

Sirket paylarinin tamami hamiline yazilidir. Hisse
senetlerinde oy hakkina iliskin imtiyaz bulunmamakta
olup pay sahiplerine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanir. Sirket hissedarlar ve vekillerinin
olagan ve olaganustt Genel Kurullarda sahip olduklan
her bir hisse icin bir oy hakki vardir. Her hissedar kendi
adina oy kullanmak Uzere Genel Kurul’a bir temsilci
gonderebilir. Vekaleten oy kullanma Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemelerine uygun olarak yapilmaktadir. Sirket
sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azlik haklarinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasas! Kurulu dtzenlemelerine uygun olarak
kullanilacag hikmi Ana Sézlesme’de yer almakta olup
azlk haklan icin sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir oran belirlenmemistir. Azlik haklarn yénetimde,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri vasitasiyla temsil
edilmektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirket karina katiimda imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket’in kar dagitim politikas1 22 Nisan 2014 tarihinden
Genel Kurul tarafindan revize edilerek onaylanmis ve
ayn1 gln kamuya aciklanmistir. Kar dagitiim politikasi,
Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kurulu dtzenlemeleri dogrultusunda bulunacak
dagitilabilir kann en az %30’unun dagitilmasi seklinde
benimsenmistir. Kar dagitim politikasi Sirket’in web
sitesinde yatinmcai iliskileri bolumunde yer almaktadir.

Kar dagitim suresi Yonetim Kurulu’nun teklifi Gzerine Genel
Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu’nun htkdmlerine ve
Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak kararlastinlir.
2015 yil kannin dagitimi 333.523.000 TL nakit olarak
yasal sureler icerisinde iki taksitle gerceklestirilmistir.

7. Paylarin Devri

Hisse senetleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hukumlerine gore devir ve temlik olunur. Sirket Ana
Sozlesmesi’nde paylarin devrini kisitlayan hakumler
bulunmamaktadir.
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Bo6liim II-Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan
27 Mart 2014 tarihinde onaylanmis ve derhal yururlige
konmus olup 22 Nisan 2014 tarihli genel kurul
toplantisinda ortaklarn bilgisine sunulmustur. Politikanin
kamuya duyurulmasi, Kamuyu Aydinlatma Platformu

ve Sirket internet sitesi vasitasiyla gerceklestirilmistir.
Politikaya gore, kamu tarafindan bilinmeyen bir hususun
aciklanmasinin gerekli oldugu her durumda, ilgili icra
Kurulu Uyeleri, CFO ve Yatinmar iliskileri Madurd, konuyu
Sirketin bilgilendirme politikasi cercevesinde inceleyerek
geregini yapmaktadir.

2016 yilina iliskin beklentiler, 09 Mart 2016 tarihinde
yapilan ¢zel durum aciklamas vasitasiyla kamuya
aciklanmistir. S6z konusu beklentiler Sirket’'in magaza
acilis hizi, yurt disi operasyonlarnindaki buytme, perakende
sektord dinamikleri ve Sirket’in gecmis yil performanslan
dikkate alinarak olusturulmustur. ilgili beklentilerden yillik
satis bayumesi, 2016 yiinin ilk 6 aylik gerceklesmeleri
dikkate alinarak 16.08.2016 tarihinde %20’den %15’e
gluncellenmis ve ayni glin kamuyu aydinlatma platformu
vasitasiyla nedenleri ile birlikte kamuya duyurulmustur.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz internet sitesi, www.bim.com.tr adresinde
faaliyet gdstermekte olup kamunun aydinlatilmasinda
aktif sekilde kullanilmaktadir. internet sitesinde yer alan
bilgiler ingilizce olarak da yer almaktadir. 6102 sayili

Turk Ticaret Kanunu geregince Sirket internet sitesi
09.10.2013 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’'nde tescil ve ilan
edilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri 2.1.1. maddesinde belirtilen
hususlardan uygulanabilir olanlar internet sitemizin
Yatinmar iliskileri Bolumi’nde yayinlanmakta olup Sirket
internet sitesinde sadece izahnameler yer almamaktadir.
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10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu
mevzuatlanna istinaden ceyreksel dénemlerde hazirladig
faaliyet raporunu kamuyu aydinlatma platformu ve Sirket
internet sitesi vasitasiyla kamuya duyurmaktadir. Ara
donemlerde hazirlanan faaliyet raporu ilgili ddnemde
vukuu bulan gelismelerle sinirh tutulmasina karsin, yillik
faaliyet raporu kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida ve
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde dngorilen bilgileri
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

Bolum lll-Menfaat Sahipleri

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, mevcut mevzuat dizenlemelerine ve
Sirket bilgilendirme politikasina uygun olarak kendilerini
ilgilendiren ve ticari sir kapsaminda olmayan konularda
6zel durum aciklamalar, Sirket web sayfasi, MKK’nin
E-Sirket portalinda Sirket adina ézgulenmis alan ve
basin bultenleri gibi uygun iletisim araclan vasitasiyla
bilgilendirilmektedir.

Sirket’in kurumsal web sitesinde tim menfaat sahiplerinin
iletisime gecebilmesi amaciyla e-posta adresi ve telefon
numaralar bulunmaktadir. Bu iletisim vasitalanyla bilgi
edinmek, soru sormak veya Sirket’'in mevzuatina aykir,
etik acidan uygun olmayan islemler hakkinda bilgi vermek
isteyen menfaat sahipleri ilgili birim y&neticisiyle bire
birebir temasa gecme sansina sahiptir. Gelen sorular ve
bilgilendirme talepleriyle ilgili geri dénusler en kisa strede
gerceklestirilmektedir. Denetim Komitesi veya Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne ulasilmasi icin benzer iletisim araclan
kullanilmakta olup bu konuda 6zellikle bir mekanizma
olusturulmamistir.

Sirket hissedarlan veya hissedarn olmak isteyen
yatinmailar, yatinm bankalan ve analistler yatinmcr iliskileri
birimi ile Sirket internet sitesinde yer alan iletisim bilgileri
vasitasiyla dogrudan iletisim kurabilmekte ve birim, gelen
talepleri en kisa sUrede cevaplandirmaktadir.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda

bir model olusturulmamis olmasina karsin Yonetim
Kurulu’nda yer alan bagimsiz Gyeler hissedarlarnn yan
sira tum menfaat sahiplerinin de yénetimde temsil
edilmesine olanak saglamaktadir. Ayrica Yatinmai iliskileri
Birimi, menfaat sahipleri ile Sirket yonetimi arasindaki
koordinasyonu saglamakta olup menfaat sahiplerinden
gelen &neri ve talepler ydnetimin géruslerine
sunulmaktadir.

Musteriler ve tedarikciler tarafindan cesitli iletisim araclan
vasitasiyla saglanan geri bildirimler yénetim tarafindan
degerlendirilmekte ve uygun godruldtgu takdirde gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

Menfaat sahipleri olarak Sirket calisanlarnnin karar
sUreclerine katiimlar en Ust dlzeyde tutulmaya gayret
edilmektedir. Bu hususta, calisanlanmiz ile ilgili konularda
verimliligin artinlmasi ve iyilestirilmelerin saglanmasi
amaciyla toplantilar yapilmakta ve bu yonde toplanan
Oneriler Ust yonetim tarafindan degerlendirilmektedir.

Ayrica calisanlar, hizmet verdikleri birimin calisma usulleri
ile ilgili konularda sikayet, elestiri ve dnerilerini rahatca ilgili
birim yoneticisine iletme konusunda tesvik edilmektedir.

13. insan Kaynaklan Politikas:

BiM’in calisma duzeninin organizasyon hedeflerine uygun
sekilde yuratulmesinin saglanmasi, personel haklar ve
calisma sartlarinin genel prensiplerinin dizenlenmesi

BiM Personel Yonetmeligi'nde belirtilmistir. Calisanlar ile
iliskileri, yurt ici ve yurt disinda bulunan toplam 54 bolge
mudurltgi ve merkez ofiste bulunan Personel ve idari
isler birimleri saglamaktadir.
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Calisanlarina kendilerini mesleki yonden egitme ve
gelistirme imkani verebilecek, inisiyatif almalarini
saglayacak rahat ve huzurlu bir calisma ortami saglamak,
Sirket’in insan kaynaklan politikasimin dncelikleri arasinda
yer almaktadir. Ayrica calisanlarin sikayet ve elestirilerini
rahatca ilgili birimlere iletebilmeleri tesvik edilmekte ve
bu sikayet ve elestiriler zaman gecirilmeden cézime
kavusturulmaya calisiimaktadir.

intivaclar dogrultusunda Sirket personeline gerek iceriden
gerek disandan egitim hizmeti saglanmaktadir.

Calisanlann gérev tanimlari, performans ve édullendirme
kriterleri calisanlara duyurulmaktadir. D&nem icerisinde,
calisanlardan aynmcilik konusunda sikayet alinmamustir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket’in tum calisanlanyla paylastigl organizasyon
hedefleri metninde, hedeflere ulasilmasi icin calisanlar,
yoneticiler ve tedarikcilerden beklentiler acik¢ca

ifade edilmis olup ilgili beklenti ve kurallar halka
aciklanmamistir. Ayrica Sirket icinde uyulmasi gereken
genel ve &zel konular icin olusturulmus prosedurler
titizlikle uygulanmakta olup ihtiyac duyuldugunda
glncellemeleri yapilmaktadir.

Sirket, herhangi bir Uretim faaliyetinde bulunmamaktadir.
Naylon ve karton atiklar, ambalaj atiklannin geri
doénusumu faaliyetiile istigal eden lisansh firmalara
iletilmektedir.

BiM, satilan Grunlerin givenligini ve insan saghgin her
tarl maddi getirinin Gzerinde tutmaktadir. BiM, Grin
portfédylnun yasal zorunluluklara ve BiM kriterlerine
uygunlugunun kontrold icin, UrUnlerin kalitesini dtzenli
olarak, resmi ve 6zel bagimsiz laboratuvarlarda test
ettirmektedir. Ayrica gerektiginde yurt disinda bulunan
uluslararasi laboratuvarlar ile koordinasyon halinde
calismalar gerceklestirilmektedir.
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BiM, tedarikci seciminde de oldukca hassas bir yol
izlemektedir. KALITE SISTEM Merieux NutriSciences ve
TUBITAK Marmara Arastirma Enstitisi’nin tarafimizca
onayli denetim ekibi tarafindan aday tedarikcilerimizin
Uretim yerleri, BIM A.S’ye 6zel soru listesi ile
denetlenmektedir. Tedarikcinin ancak uygun ve yeterli
bulunmasi durumunda, s6z konusu tedarikciler BiM
icin Urun Uretebilmektedirler. Mevcut tedarikcilerimiz
ise periyodik haberli/habersiz denetimlerden
gecirilmektedirler. BIM’in amaci, 6zel BIM soru listesi ile
periyodik denetimlerden gecen calisilan firmalarnn, gida
guvenligi ve altyapr konularinda iyilestirme saglamak ve
gelisimlerine katkida bulunmaktir.

Boliim IV-Yonetim Kurulu

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket’in idaresi ve disarya karsi temsili Yonetim Kurulu’na
aittir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilecek en
az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) tyeden olusur ve Yonetim
Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin duzenlemelerine gore tespit edilir. Buna gore,
bagimsiz Uyelerin sayisi toplam Uye sayisinin enaz 1/3°U
kadar olmasi zorunludur. 13 Nisan 2016 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantis'nda, Yonetim Kurulu’na bir yil

gorev yapmak Uzere 6 (altn) Gye secilmistir. S&z konusu
Uyelerden 2’si, Sermaye Piyasasi Kurulu Seri [l No: 17.1
Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi'nde belirtilen sartlara
haiz bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili bilgiler asagida bulunmakta
olup detayl 6zgecmisleri faaliyet raporunun ilgili
boliumunde yer almaktadir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, 10 Subat 2016 tarihinde
hazirladig bagimsiz adaylara iliskin rapor, Yonetim
Kurulu’na sunulmus ve Yonetim Kurulu tarafindan Genel
Kurul’a sunulmak Uzere tavsiye karan alinmistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, bagimsiz Uye adayr olarak iki kisinin
ismini Yonetim Kurulu’na sunmustur. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin bagimsizlik beyanlarn faaliyet raporunun
ilgili bolumunde yer almaktadir.

Sirket CEO’sunun 1 Ocak 2010 tarihi itibanyla emeklilige
aynlmasindan sonra, CEO’nun yetki ve sorumluluklarnn
devralacak bir Icra Kurulu olusturulmustur. Sirket Yonetim
Kurulu Baskant ayni zamanda Icra Kurulu Baskanhig
gérevini de yurttmektedir. icra Kurulu Baskanligr ile
Yonetim Kurulu Baskanbigrnin ayni kisi tarafindan
yUuratulmesi, Sirket’in, karar alma sureclerinde daha

hizli ve etkin hareket edebilmesi ve daha dinamik

bir organizasyon yapisinin olusmasi sebebiyle tercih
edilmistir. Diger 5 (bes) Yonetim Kurulu Gyeleri icraci
olmayan Uyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Genel Kurul’'un misaadesi
alinmaksizin Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri Genel

Kurul onayina tabii olup, 13 Nisan 2016 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu Gyelerine
TT.K’nin ilgili maddeleri uyarinca islemlerde bulunmalan
hususunda izin verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin, Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nde belirtilen kriterler cercevesindeki
bagimsizliklanni etkileyecek durumlar haric, Yonetim
Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gorevleri
Ustlenmesine iliskin herhangi bir sinirlandirma
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu’nda kadin Gye bulunmamakta olup bu
hususa iliskin politika olusturulmamistir.
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Bagimsizlik Atanma Tarihi ve

Adi Soyadi Durumu

Gorev Suresi
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Yonetim Kurulu’ndaki Gorevi Sirket Disinda Aldig1 Gorevler

Mustafa Latif Topbas Bagimsiz Degil 13.04.2016-1 Y1

Firmalarda Yonetim

YK Baskani Kurulu Uyelikleri

Mahmud P. Merali Bagimsiz Degil  13.04.2016-1 YIl

YK Baskan Yardimcisi, Kurumsal

Merali’'s Group’ta Yonetici Ortak ve
EMEA Bolgeleri Baskan, ingiltere,
BAE ve Afrika’da Uluslararasi

Yonetim Komitesi Uyesi Firmalarda Danisman

Jos Simons Bagimsiz Degil  13.04.2016 — 1 Yil

YK Uyesi Hicbir ek gorevi yok

Omer Hulusi Topbas

Bagimsiz Degil  13.04.2016 — 1 Yil

Bahariye Mensucat A.S de Genel
Mudur, I.S.Zaim Universitesi Mutevelli

YK Uyesi Heyet Uyesi

YK Uyesi, Denetim Komitesi

Baskani, Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Uyesi, Kurumsal Bilgi Universitesi’nde Ogretim

Talat lcoz Bagimsiz  13.04.2016 — 1 Yil Yonetim Komitesi __Uyesi Gorevlisi
YK Uyesi,

Denetim Komitesi Uyesi, Kendi Firmasi Birler Gida

Riskin Erken Saptanmasi Tarmcilik'da Baskan, 1.S.Zaim

Komitesi Baskani, Kurumsal Universitesi Mutevelli Heyet Baskan

Mustafa BUyukabaci Bagimsiz  13.04.2016 — 1 Vil Yonetim Komitesi Baskani Yardimcisi

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

Sirket Ana Soézlesmesi'nde de belirtildigi Gzere Yonetim
Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir. Yonetim Kurulu Toplanti tarihi, &nceki
Yonetim Kurulu Toplantis’'nda Uyelerin muvaffakiyetleriile
belirlenir.

Yonetim Kurulu Baskan, diger Yonetim Kurulu Uyeleri

ve icra Baskani/Genel Mudur ile goriserek Yonetim
Kurulu Toplantilaninin gindemini belirler. Yonetim

Kurulu giindemi, ortaya cikan gerekler dogrultusunda
olusturulmaktadir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve
gorus bildirmeye ¢zen gosterir. Yonetim Kurulu Toplantist
gundeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit
bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman
dnce Yénetim Kurulu Uyeleri’nin incelemesine sunulur.

Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Toplantilarina
icraci olmayan Uyelerin etkin katihmini saglama yéntunde
en iyi gayreti gdsterir. Yonetim Kurulu Uyesi, toplantilarda
muhalif kaldigr konulara iliskin makul ve ayrnntili kars

oy gerekcesini karar zaptina gecirtir. Yonetim Kurulu
gerektiginde, teklif edilen bir karar metnine Uyelerin yazil
onay vermesi (mektup, faks) veya toplanti yapilmaksizin
kararin Uyelerce imzalanmasi suretiyle de karar alabilir.

Yonetim Kurulu Toplanti ve karar nisabr Turk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hukimlerine
tabidir. Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve
iletisimi, Yonetim Kurulu Baskam Sekretarya makanu
tarafindan saglanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri esit oy
hakkina sahip olmakla birlikte, Uyelerin agirlikli oy veya
olumsuz veto haklarn bulunmamaktadir.

Onemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in her turlu
iliskili taraf islemlerinde ve UcUncu kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde bagimsiz
Uyelerin cogunlugunun onay1 olmadigr durumlarda
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin
duzenlemelerine istinaden kamuyu aydinlatma prensipleri
dogrultusunda kamuya aciklama yapilir. Bu hususa iliskin
2016 yilinda yapilan aciklama bulunmamaktadir.

53



BiM 2016 FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne

Uyum Raporu

Yonetim Kurulu, 2016 yiliicinde 7 kez fiili toplanti gerceklestirmis olup 19 kez de TTK’nin 390/4. maddesine
uygun olarak toplanti yapilmaksizin Gyelerin muvaffakati alinarak kararlar almistir. Alinan kararlara karsi oy beyaninda
bulunulmamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin fiili toplantilara katihm durumu asagida listelenmistir.

YK Uyesi YK Toplantilarina Katilim Orani
Mustafa Latif Topbas %100
Mahmud P. Merali %100
Jos Simons %100
Omer Hulusi Topbas %100
Talat Icoz %100
Mustafa BlyUkabac %86

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda, Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulmus
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir.

Denetim Komitesi, Sirket’in icinde bulundugu durum ve
gereksinimlere uygun olarak, Yonetim Kurulu’nun gorev
ve sorumluluklarint saglikl bir bicimde yerine getirmesini
teminen olusturulmus olup Ucer aylik donemler itibanyla
hazirladiklan raporlan Yonetim Kurulu’na sunmaktadirlar.
Denetim Komitesi asagida belirtildigi Gzere iki bagimsiz
Uyeden olusmakta olup, Gyelerin Sirket’te icrac baska bir
gorevi bulunmamaktadir.

Denetim Komitesi
Talat icoz
Mustafa BlyUkabaci

- Baskan
- Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin, dort Gyesinden ikisi
bagimsiz Uye statisunde olup Komite Baskanligin
bagimsiz Uye yapmaktadir. Doért Gyeden Gclnin

Sirket’te icraci gérevi bulunmamakta olup icraci Uye
Sirket'te Raporlama ve Yatinmai iliskileri Mudurd olarak
gorev yapmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, ilgili
mevzuatta kurulmasi dngorilen Aday Gosterme ve Ucret
Komitelerinin gérev ve sorumluluklarni da tUstlenmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilan yilda en az 1 kez
gerceklestirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri asagida
verilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mustafa BuyUkabaci - Baskan
Mahmud P. Merali - Uye

Talat icoz - Uye
Serkan Savas - Uye (icraci)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin her iki Gyesi
bagimsiz Gye statistndedir. Uyelerin Sirket’te icraci gorevi
bulunmamaktadir. Komitenin amaci, Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmaktir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ikiser aylik
dénemlerde raporlanni Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mustafa BlyUkabaci
Talat icoz

- Baskan
- Uye

Sirketimizin Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz Gye olmasi
ve Sirket bunyesinde U¢ farkli komitenin olusturulmasi
nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bazilan birden fazla
komitede yer alabilmektedir.
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2016 yilindaki komitelerin faaliyetleri sirasinda bagimsiz
uzmanlardan herhangi bir hizmet alinmamis olmasina
ragmen, komiteler ihtiyac duyduklarinda bagimsiz uzman
goruslerinden faydalanabilmektedirler.

Yonetim Kurulu, komitelerin 2016 yiindaki
calismalanndan gerekli faydanin saglandigi gérisundedir.

Komitelerin calisma esaslarn ve Uyelerinin isimleri Sirket
web sitesi (http://www.bim.com.tr/Categories/674/
politikalar.aspx) vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

18. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

BiM, risk yonetimi ve ic kontrol mekanizmalan
kapsaminda, maruz kaldigi riskleri ve bunlardan korunma
yontemlerini de dikkate alarak, is strecleri ile ilgili uygun
“politika” ve “prosedur’leri olusturmus, organizasyon
icinde islevsel gérev aynmlan yapmis, onay ve yetki
mekanizmalarini streclere yerlestirmis, Sirket fiziki
kiymetlerinin korunmasi ve mutabakatina iliskin usulleri
duzenlemistir. Aynca sure¢ icinde etkin raporlama ve
gbzetim uygulamalan tesis edilmistir.

Sirket’te risk yonetimi, ic kontrol ve kurumsal yonetim
streclerinin etkinligini sistemli ve disiplinli bir yaklasimla
degerlendirerek bunlann gelistirilmesine ve Sirket’in
amaclarnna ulasmasina yardimci olmakla gérevli bir i¢
Denetim Birimi bulunmaktadir. ic Denetim Birimi Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne
bagl olarak faaliyet gdstermektedir. Birim, Sirket’in

maruz kalabilecegi dnemli riskler ile kontrol eksikliklerini
tespit ederek, bunlarnn azaltilmasina yonelik alinabilecek
tedbirleri uygun kademedeki yonetim birimlerine,
birimlerin aldigr aksiyonlan ve sonuclanni Ust ydnetime ve
Denetim Komitesi’ne raporlamaktadir.

Sirket’in tum faaliyetleri, ic Denetim Birimi'nin calisma
kapsaminda olup faaliyetler risk degerlendirmesi sonucu
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hazirlanmis yillik planlar cercevesinde denetlenmektedir.
Ayrica konsolidasyona tabi olan bagl ortakliklar da ic
Denetim Birimi’nin denetim kapsaminda yer almaktadir.
ic denetim sUrecinin tum asamalar ile uygulama usulleri
belirlenmis olup birimin faaliyetleri bunlar cercevesinde
yUrttulmektedir.

Ceyrek donemler itibanyla Sermaye Piyasasi Mevzuatr'na
gore hazirlanan konsolide finansal tablolara iliskin
kontrollerin yeterliligi ve etkinliginin degerlendirilmesi

ve Denetim Komitesi’ne bu konuda glivence verilmesi

ic Denetim Birimi’nin gérevleri arasindadir. ic denetim
faaliyetleri, bagimsiz bir kalite degerlendirmesine tabi
tutulmus, bunun sonucunda aktiviteler, Uluslararasi

ic Denetim Standartlar ve Etik Kurallar bakimindan,

en yuksek derecede olan Genellikle Uyumlu olarak
degerlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin
erken teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmaktadir. Komite, her iki ayda bir, varsa
tehlikeler ve bunlann carelerine iliskin Yonetim Kurulu'na
rapor sunmaktadir.

Risk yonetimi ve ic kontrol mekanizmalarina iliskin detayli
bilgiler faaliyet raporunun ilgili bélumdnde yer almaktadir.
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19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket’in hedefi, gida perakendeciligi sektérinde

yUksek verimlilik saglamak ve gelecekte bu konsepti
uygulayabilecegi tlkelere acilarak, buradaki tuketicilere
hizmet vermektir. Her zaman kaliteli Grtnlerin satisa
sunulmasi, operasyonel verimliligin artinlmas:, fiyat
indirimi, Grin portfoyunde 6zel markal Grinlerin oraninin
artinlmas ve tedarikcilerin verimliliginin artinlarak
maliyetlerin dtsurilmesi de Sirket’in diger hedefleri
arasindadir.

Yonetim Kurulu, yonetim tarafindan yillik olarak
olusturulan butceyi onaylamakta ve butcede belirlenen
hedeflere ulasma derecelerini, mali verileri incelemek
suretiyle, aylik olarak gbzden gecirmektedir. Yillik
hedeflerin yani sira, Yonetim Kurulu’nun talebi Gzerine
gerek yurt ici gerek yurt disi operasyonlarina iliskin uzun
donemli stratejik planlar yonetim tarafindan hazirlanarak
Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.
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20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslan, 15.05.2012 tarihli 2011 Yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi vasitasiyla ortaklarn
bilgilerine sunulmus olup Sirket internet sitesi ve kamuyu
aydinlatma platformu vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Yonetim Kurulu Gyelerine Genel Kurul kararlan dogrultusunda
huzur hakk taninmaktadir. Uyelere ve yoneticilere borg,

kredi verme ve sair sekillerde fayda saglanmasi s6z konusu
degildir.

2016 yilinda 166 kisiden olusan Yonetim Kurulu ve st
dUzey yoneticilere saglanan huzur hakki, Gcret, prim,
ikramiye gibi mali haklar toplami net 34.054.152 TL
tutannda (2.616.500 prim, 210.000 huzur hakki,
31.227.652 Ucret) olup yoneticilere kardan pay
verilmemektedir. Tum Yonetim Kurulu Uyeleri Yonetici
Sorumluluk Sigortasina sahiptirler.



